Pilydzat
Virkerti Altalinos Iskola

it Evdforrdsok Minisztee

R
A& A )
Wl AR

T B R A e
CEs 037021

2027 vnareivis




Pukficsné Nagy Vikioria Virkerti Alralinos Iskola intézményvezetdi pifydzata

"“Vedd komolyan amit csindlsz és ha felelGsséget érzel
irdnta, jol fogod csindlni."

Csikszentmihdlyi Mihdly
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Nyilatkozat

Alulirott Puklicsné Nagy Viktéria palydzatot nydjtok be az Emberi Er6forrasok Minisztere
altal kiirt, https://kozigallas.gov.hu honlapjan 2022. februar 28-an megjelent palyazati felhivas

alapjén a Varkerti Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztas ellatasara.
Palyazatommal kapcsolatban a kovetkezd nyilatkozatokat teszem:

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palydzali anyag sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (harmadik személlyel kézléséhez).

Nyilatkozom artél, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a pélydzattal kapcsolatos
kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Nyilatkozom arr6l, hogy rendelkezek a biztonsdgos kézbesitési szolgiltatisra alkalmas
tarhellyel (Ugyfélkapuval) és tudomasul veszem, hogy sikeres pilyazat esetén a megbizasi
jogkor gyakorléja 4ltal elektronikusan alairt intézményvezetbi megbizasi okmany, illetve
kinevezési dokumentum munkaltaté altali kézbesitése elektronikus uton tdrténik részemre.

Varpalota, 2022. marcius 28.
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Pukficsné Nagy Viktona Virkerti Alalinos Iskola intézmémyvezeti pifydzata
Motivdcios levél

., Amit az iskoldnak el kell végeznie elsdsorban az, hogy megtanittassa
veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnti étvagyunkat, hogy megtanitson
benniinket a j6l végzett munka oromére és az alkotds izgalmdra, hogy megtanitson arra, hogy

szeressiik, amit csindlunk és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csindlni.”
( Szent-Gydrgyi Albert)

A Varkerti Altal4nos Iskola pedagégiai programjaban megfogalmazott célok:

e Ismeretekbe dgyazott képességlejlesziés megvalositisara torekedve, a gyermekek a
mindennapi életben hasznosithaté tudassal rendelkezzenek.

e Elsajétitsak az egész életen 4t tart6 tanulashoz sziikséges alapkészségeket.

e Sikeresen alkalmazkodjanak a munkaeropiac elvarasaihoz.

» A kulcskompetencik fejlesztése.

Iskolank feladata, hogy olyan készségeket és képességeket alakitson ki a didkokban,
amelyekkel a XXI. sz4zad vilagaban el tudnak igazodni, a v4ltozé munkaerS-piaci igényekhez
képesek legyenek alkalmazkodni, rendelkezzenek azokkal az alap- és kulcskompetencidkkal,
amelyek feltétleniil sziikségesek ahhoz, hogy életpilysjukat - ha szilkséges - tudjak
médositani, ehhez 0j ismereteket, készségeket, képességeket legyenek képesek elsajatitani.

Az intézmény jelenlegi vezetbjeként és pedagdgusaként vallom, hogy a Varkerti Altalénos
Iskoldban kialakult hagyoményokat, a magas szinvonali neveld-oktaté munkat a pedagégiai
programban  megfogalmazottaknak megfelelden, tovédbb kell folytatni. Ehhez kell
megteremteni a nyugodt, biztonsigos 1égkort, biztositani a megfeleld kormyezetet, eszkozoket
és alkalmazni a modern kor kihivasainak megfeleld médszereket.

A tanarképzd foiskola elvégzésc utdn egy djonnan induld katolikus éltaldnos iskoldban
kezdtem tantani, és bér rogton osztalyfonoki feladatokat is biztak rdm, nem voli felkésziilve
az intézmény az Gj, még tapasztalatlan munkatirsak segitésére. Emiatt is fontosnak tartom,
nemcsak vezetdként, de munkatarsként is, hogy a kollégak segitsék egymés munkajat,
megosszik egymassal tapasztalataikat. Egy nevelStestiiletben ez kiilénosen fontos, hiszen
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mindannyiunknak ugyanaz a hivatésa. A rank bizott gyermekek nevelését és oktatasat azonos
célok érdekében és azonos elvek mentén kell megvalésitanunk.

Diskkoromban nagyon sok j6 tandrom volt, de voltak negativ tapasztalataim is. Ugyanigy
munkavallaloként is talalkoztam nagyon jo kvalitdsokkal rendelkez6 vezetbkkel és kevésbe
ritermett fonokokkel. Pedagdgusként és vezetoként is igyekszem elkerilni azokat a hibakat,
amelyeket magam is megtapasztaltam, és fontosnak tartom, hogy tanarként és vezetdként is
folyamatosan fejlédjek és képezzem magam.

A munkavégzés terén a személyes példamutatasra torekszem. Kiillondsen koztisztviselGként
tanultam meg, hogy milyen fontos a jogszabalyok/szabélyok, hatéridok betartasa, a pontossag
és precizitas. Tetteinkért mindig feleldsséget kell véllalnunk - kiilondsen vezetoként - és
nagyon fontosnak tartom a didkokkal, a munkatarsakkal és az intézménnyel kapcsolatban I&vé
mas szervezetckkel valé kolesnésen eldnyds egylittmiikodést.

Egykori taniigyigazgatisi referensként a fenntartéi munkdban valé részvételnek
kiszénhetden, ismerem az irdnyitd szervezet milkodését, dontési folyamatait, ami
megkonnyiti azok elfogadasat és elfogadtatasat az iskola kozosségével.

A tobbcéli kistérségi tarsulasnal, valamint a telepillési onkorményzatmal végzett munkamnak
koszonhetben, megismertem a jards onkormanyzatainak, mevelési-oktatasi intézményeinek
munkajat, kapcsolatban voltam a kulturilis, szocialis intézményekkel. Igy annak ellenére,
hogy nem vagyok vérpalotai sziiletési és csak férjem munkédja miatt kohoztink el Zala
megyébdl, ezeket a mai napig nagyon hasznos kapesolati tokének tekintem.

Eddigi munkim sorin megtanuliam, hogy a vAltozasokt6l nem kell megriadni, fogékony
vagyok az 6j kihivasokra, de nagyon fontosnak tartom a hagyomanyok, értékek megorzeését.

Szivesen dolgoznék tovabb akér csak™® tanarként is, tGbb figyelmet szentelve
tanitvényaimnak és a nevelés-oktatisnak, de ha azzal is szolgalhatom az iskola nevelG-oktat6
munk4jat, hogy annak vezetdje leszek, akkor vezetSi programom legfontosabb részének a
magas szinvonald munkénak lehetéséget biztosité nyugodt, kiszamithatd, biztonsagos légkor

megteremtését tartom.

Szamomra ,,4 vezetds cselekvést jelent, nem poziciét.” (Donald H. McGannon)
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2. Vezetoi program

2.1. Kiemelt fejlesztési célok, feladatok

A vezet6i program kialakitasakor az intézmény pedagégiai programjiban megfogalmazott
célokbdl, feladatokbol és a helyzetelemzésbol indultam ki.

e A sikeres munkaerd piaci alkalmazkodashoz sziikséges, az egész életen 4t tart6 tanulas
megalapozasat szolgdlé képesség fejlesztése.

e A tanulok képességeinek és kulcskornpetencidinak egyénre szabott fejlesztése.

e A kompetencia alapi oktatas segitse a hatranyos és halmozottan hétranyos helyzetii
tanulok esélyegyenloségének megvalosulasat.

o Ujszeri tanulasszervezési cljarasok bevezetésével a tanulék motivaltsaginak novelése

¢ A digitilis irastudas elterjesztése.

e Ondlld intézményi innovacié megvalositasa, illetve referencia-intézményként
tovabbadasa mas oktatasi intézményeknek.

Ezen célok eléréséhez szikséges a targyi feltételek folyamatos javitisa, korszeriisitése, a
személyi feltételek biztositasa, valamint a neveld-oktaté munka fejlesztése.

2.2. Tanulok

»A tanitds csak informdciot 6t a fejekbe, de a nevelés: novel. Nem mennyiséget ad, hanem
mindséget. Segit egy rézsdnak igazi rozsdvd vaini. Es egy gyereknek megtaldini és kibontani
dnmagdt.” Miiller Péter

A beiratkozék szimdt és a tanuldlétszimot tekintve, lathaté, hogy az elmilt években
emelkedett a tanulok szdma és a tovabbi emelkedésnek - tobb évfolyamon - az intézmények
tényleges befogadoképessége szab korlitot. A felsébb évfolyamokra nemcsak a felvételi
kérzetbe Gjonnan bekottoz6 didkokat szeretnék beiratni sziileik, hanem t5bben jelentkeznek
azért, mert hallottak az intézményben foly6é oktato-neveld munka szinvonalarél. Arra kell
torekedniink, és legfobb célunk is ez lehet, hogy megérizziik j6 hirneviinket, biztos alapokat
adjunk a tovabbtanulashoz és az élethez.

Ez a hatodik tanévem a Viarkerti Altalinos Iskoliban, de nagyon fontosnak tartom, az
iskoldban hosszii évek alatt kialakult hagyoméinyok, eredmények megorzését. A
hagyomanyok és emberi értékek tiszteletére kell tanitani didkjainkat €s ennek megfeleld
keretet kell adnunk a kiilsdségekben is. Ritkan van, illetve volt alkalmunk az el6z6 két évben
nagy kozOsségben iinnepelni, ami tovdbb erlsitette volna a didkokban a
Varkerti/Vasarhelyi/Inotai  kozosségéhez vald tartozas érzését, és az iinnepekben,
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megemlékezésekben rejld értékeket. Amennyiben a koriillmények megengedik, sziikségesnek
tartom visszadllitani a nagyobb kozosségeket is érintd rendezvényeket, linnepeket, bar a
kényszer sziilte véltozdsokat, amelyek mindenkinek elnyerték a tetszését elfogadhatonak
tartom, a fenti célok tiikrében is. Lehetnek olyan alkalmak, ami sokkal bens6ségesebb és
meghittebb, ha nem az évtizedek alatt kialakult hagyomanyoknak megfeleléen tartjuk.

Az iskolanak nagy szercpe kell, hogy legyen a tanulék szocidlis kompetencidinak
erositésében, szabdlytudatuk kialakitisdban. Bar az iskoldban a kozdsség mérete és a
jogszabalyok behataroljak a kialakitott szabalyokat, fontos, hogy a gyerekek lassdk, hogy a
szabdlyok az 6 védelmiiket is szolgaljak.

Mindhirom feladatellatisi helyen j6 a tanulok magatartis és szorgalom atlaga, ugyanakkor
tapasztaljuk, hogy mindig vannak olyan gyerckek, akik nehezen viselik a korlatokat, faradtak,
nem alkalmazkodnak osztilytarsaikhoz. Sajnos mindenhol eléfordul a kikdzosités és egyre
gyakrabban jelennek meg az internetes zaklatasok, amirdl a sziild sem tud és a pedagégus is
nchezen veszi észre. Az interneten tapasztalt értékvilsagra, gytilolet dompingre az iskoldnak
is reagéalnia kell, és kiilsd szakemberek bevonasdval, fel kell késziteni a gyermekeket ezek
kezelésére. Feladatunk, hogy a sziildkkel egyiittmiikddve, kialakitsuk tanitvanyainkban a
masokat tiszteletben tarté attitiidot,

A sikeres életit eléréséhez meg kell tanitani 6ket, hogy az iskolai informacié démpingbdl ki
tadjak véalasztani, ami szamukra hasznos, és alkalmazni tudjdk a megszerzett tudast.

Feladatunk a hagyoményos ériékekre &piild, gyermekek szamdra biztonsdgérzetet nyujtd
nevelés, és a jO szinvonali oktatds mellett, a hatrAnyok kompenzicidja, a lassabban haladé
tanulék felzdrkdztatisa, és a tehetséggondozas. Mindez eddig is megvalsult az
intézményben, feladatellatisi helyenként eltérd modon és mértékben, alkalmazkodva a
tanulok képességeihez, igényethez.

2.3. Szemeélyi feltételek

Az elmult években t6bb munkatirsunk is nyugdijba vonult, legtobben a taniték kéziil, akiknek
a helyét sajnos nem sikeriilt teljes mértékben betSlteni. A neveldtestiilet €letkor szerinti
megoszlasat elemezve lithatd, hogy az elkdvetkezendd években is tobben befejezik
pedagogus palyafutdsukat. Az 6 1étszambeli potlasuk mellett, nem lesz egyszerli szakmai
tudasukat, tapasztalatukat potolni. Mielébb meg kell oldani a taniték potlasat, mivel az Inotai
Tagiskolaban az idei évben heti 30 éraban dolgozott szinte minden alsé tagozatos neveld. A
fels6 tagozatokban a 100 %-os szakos ellatottsag biztositasa is 0j feladatokat allit elénk. A
tagiskolakban hamarosan gondot jelent a matematika €s énck tanitis. Helyettesitd tdrténelem
¢s f6ldrajz szakos tanarra is sziikség lesz, valamint a biologia, technika tantargyak tanitisdhoz
is 1) munkatarsra lesz szilkségiink. Az Inotai Tagiskoldban jelenleg is hidnyzik egy angol
szakos tandr, igy az idegennyelvet teljes osztilykeretben tanuljak a didkok, ami kevésbé
hatékony a csoportbontdsban valé oktatasnal A székhelyintézményben jelenleg is hidnyzik
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egy informatika szakos pedagoégus. A fizikit, kémiat, torténelmet, rajzot, informatikét és
matematikat teljes egészében vagy részben most is a feladatellatasi helyek k6zotti Attanitdssal
tudjuk megoldani. T6bb részmunkaidés és 6raad6 pedagogus is dolgozik az intézményben. A
betéltetlen allashelyek és a nem mindennap jelen 1évé munkatirsak hidnya, elsdsorban a
nevelémunkdt neheziti. Mindezeket figyelembe véve kell betdlteni a megiiresedett
allashelyeket. Az allashirdetéseket folyamatosan publikélni kell, és bar az lenne a célszerd,
hogy teljes munkaidében dolgozd pedagogusok legyenek minden feladatellatdsi helyen, a
részmunkaid6t bevallalé pedagogusok felvételének lehetdségét sem szabad elvetni, A fiatal és
palyakezdd pedagégusoknak meg kell adni minden szakmai scgitséget ahhoz, hogy
sikerélményeik legyenek, és a palyan maradjanak. Az 4lldshelyek minden 4ron valé betdltése
ugyanakkor nem célom, kiildndsen, ha azzal nem biztositott a megfelel min6ségii pedagégiai
munka.

A tantdrgyfelosztis szerinti pedagdgus leterheltség, nem minden esetben mutat egyenletes
eloszlast. Egyrészt nehéz &sszehasonlitani a kiilonb5z6 tantirgyak tanitisat végzd tandrok
munkavégzését, tovibbiA nem lehet mindenkinek ugyanannyi tanérat adni, és az
osztalylétszamok, csoportlétszdmok fliggvényében is véltozik a pedagégusok leterheltsége. A
tantargyfelosztis készitésénél és a tanév kozbeni helyettesitések kiosztasanal mégis szem elbtt
kell tartani az egyenletes terhelést. Ennek feleldssége az intézményvezetdé.

Gondot okoz, hogy a mesterpedagogusok szaktandcsadoi, szakértdi feladataik ellatdsa miatt,
gyakorlatilag heti 4 napot tartézkodnak az intézményben. Esetiikben nehéz érvényesiteni az
osztalyfonoki és munkakdzosségi  feladatokkal terhelt 2-2 6ra  kedvezményt.
Mesterpedagogusi feladataik és az ezzel jar6 utaziasok miatt 6k még inkabb leterheltek. Ezek a
problémak nem az intézmény sajatossagaibol fakadnak, hanem a hatilyos jogszabalyok
kévetkezményei, melyeken nem all médunkban valtoztatni.

Az attanitisok, a részmunkaidds munkatarsak alkalmazisa, kollégdink képzéseinek ideje
valamint a kiilsd alkalmazottak id6beosztasa (hitoktatok, utazé gyogypedagogusok)
megneheziti az 6rarend elkészitését. Egy-egy év kozbeni modositas tobb feladatellatasi helyet,
de mindenképpen t6bb pedagogust érint. A tanév megkezdése el6tt iddben egyeztetni kell a
kiilsdsok ¢és attanitok idbbeosztasat és ehhez igazitani a tobbiek 6rarendjét.

Kollégéink szivesen jelentkeznek olyan tovdbbképzésre, amely sorén 1 ismereteket szereznek
jelenlegi munkijukhoz, médszertani ismereteik béviilnek, de vannak vallalkozok, akik
szakot vesznek fel, Gj diplomét szereznek. Ez utobbi nem feltétleniil jelent segitséget a
hidnyszakosok p6tlasaban, hiszen most mar maga a pedagégus 1étszam csékkenése is gondot
jelent az intézményben. A pedagégiai programunkhoz illeszkedd tovabbképzéscket a
pedagogusok kérelme alapjan, a fenntart6é dltal nydjtott tovabbképzési keretbd] tdmogatjuk,
amelyrol a neveldtestiilet dont, az alabbi szempontok figyelembe vételével:

e ajelentkezdk sorrendjét az intézményi érdekeket figyelembe véve alakitjuk ki;
e akiilonbdzd képzohelyek koziil a foldrajzilag kozelebbi megjeldlését timogatjuk;
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o azoknak kell elsdsorban lehetdvé tenni a tovabbképzés folytatasdt, akik az el6zd
évben mér megkezdiék azt, és még nem fejezték be;
e fontos a pedagdgus &s az intézmény érdekénck egyeztetése.

A tovibbképzésekhez igyeksziink igazodni az érarendben is, ami lecsdkkenti a helyettesitok
terheit.

Munkatarsaim szakmai fejlodéséhez segitséget nyujthatnak a belsd ,.tovabbképzések™, amikor
a vezetdk, munkakdzosség vezetbk vagy az azonos tantdrgyat tanitok orat latogatnak és
megbeszélik tapasztalataikat, javaslataikat.

A tantargyfelosztasban meghatarozott feladatokon til fontos, hogy minden munkatirsunk
részt vallaljon az egyéb iskolai feladatok, kozdsségi programok szervezésében,
megvalositasaban. Torténjen ez az ¢rdeklodésiiknek, képességeiknek megfeleléen, dnként
vallalt, vagy rdjuk osziott feladatként. Lehetdség szerint itt is torekedni kell az egyenletes
leterheltségre. Az iskola cél- és feladatrendszerébe illeszked6 egyéni kezdeményezéseknek
szeretnék teret biztositani, és az ujdonsagot jelent6 otletcket is megfontolni, a kdzosséggel
egyeztetni &s teret adni a fejlodésnek, amennyiben ez nem megy a minGségi munka rovéséra.

A kovetkezd egy-két év feladata, hogy a 2013-ban Ped. 1. fokozatba keriilt, de még nem
mindsiilt munkatarsak mindsitésére sor keriiljon, illetve a jarviny miatt megszakadt
pedagogus onértékelések folytatodjanak.

A pedagdégusok munkajat mindharom feladatellatasi helyen pedagogiai asszisztensek, iskola
titkarok, gazdasagi tigyintéz0, valamint rendszergazda segitik. Létszdamuk a Nkt-ban
meghatarozottak szerint megfelelé. A sajitos nevelési igényli gyermekek - kiildndsen a
szegregalt autista csoport miatt - gydgypedagdgiai asszisztenseket is alkalmazni kellett.
Rajtuk kiviil az intézmény alkalmazisaban allnak a miikddtetéshez sziikséges technikai
dolgozok. A jarvanyhelyzet miatti pedagdégus hidnyzisok, a megfelel6 mindennapi
fert6tlenitési feladatok a NOKS-os és technikai dolgozokra is nagyobb terhet réttak. Az iskola
miikddése szempontjabol elengedhetetten a megbizhaté, j6l képzett segitd és technikai
dolgozok személye, ezért az allashelyek betsltésénél megfontolt dontést kell hozni, és a bevalt
alkalmazottakat megbecsilni.

2.4. Targyi feltételek
Mindhérom iskola épiilete olyan allapotii, melyben mar nagy feljjitisokra, beruhdzasokra van
szilkség. A helyzetelemzésben leirtak alapjan lathat6, hogy az iskolaépiiletek kiilsd és belsd
terei felujitasra szorulnak, a biitorok koziil sokat mér cserélni, illetve pétolni kell.

Az elmilt években jO érzéssel tapasztaltuk, hogy az Onkormanyzat j6 gazda modjira
gondoskodik a tulajdonardl. Fontosnak tartja, hogy a varos gyermekei jo koriilmények kozott
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tanuljanak. Reméljiikk, hogy ez a j6 kapcsolat - az Onkorményzat felelésségvillaldsa - a
jovoben is megmarad!

A Virkertiben a mindennapos testnevelés megszervezése a korabbi években kialakitoftt
tornaszoba ellenére is komoly nehézséget jelent. Egy most zajlé palyazatnak kdszdnhetden
megujult az udvari tornapalya, ami a tavaszi és 6szi idoszakban enyhit ezen a gondon. Szintén
az idei évben fejez6dott be - a Tankerileti Kozpont altal Iebonyolitott palydzatnak
koszonhetéen - a tetd részleges cseréje, igy a bedzas megsziint egy olyan hasznalaton kiviili
teremben, ahol akar egy ujabb tornaszobat, tinctermet leheine kialakitani. Alapitvanyunkkal
ismét palyaztunk a Dechatlon aruhdz paly4zati kiirdsara, amellyel talin sikeriilne ezt
megvalositani. Az elkdvetkezend6 id6szakban is szeretnénk €lni ezekkel a Iichetéségekkel.

A beazas megsziintetésével a régi szakiskolai épiiletrész tovabbi termeinek hasznalatba vétele
segitene a szaktantermi gondokon. Kialakithatdé lenne pl. egy olyan rajz tanterem, amihez
kézel lenne a vizes helyiség. Az atalakitashoz nem kell kiils6 szakembert alkalmazni.

A Vasarhelyi tagiskolaba sajnos a falon is befolyik a viz, és bér a fiitési rendszer kazénja
modern, maga a rendszer elavult. A tornaterem feldjitasa, a nyilészarok cseréje, a folyos6i
szekrényajtok, tantermi biitorok cseréje az eldttiink allo évek feladatai.

Az épiiletek és berendezések amortizicidja mellett, sajnos a szandékos rongilas is gondot
okoz. Egy korabbi rongéalds miatt az iskola alapitvanyanak szimlajara befizetett 6sszegbil,
szil6l segitséggel egy kiils6 kamerarendszer felszerelését tervezzikk, ami remélhetéleg
visszatartja a szandékos karokozokat!

Az Inotai tagiskola esetében az idei szennyvizrendszer felGjitisa mellett, siirgetd lenne a tet6
javitasa €s a nyil4szarok cseréje.

Az iskola udvarara az Onkorményzat altal elnyert paly4zatbol hamarosan épiil egy kozosségi
héz, amely Iehetbséget teremthet a mindennapos testnevelés megtartisahoz és teret biztosit az
iskolai k6z6sségi rendezvényeknek is.

Az iskola épiiletének természetkdzelsége esztétikus kodrnyezetet biztosit, de az attol valo
elkeritésére mégis sziikséges lenne, ifletve az udvari tornapalya és udvari jatékok folyamatos
feltjitasara meg kell ragadnunk az ad6dé lehetoségeket.

A tagiskola innovatliv nevelotestiilete minden évben él a szakmai pélyazatok altal nyujtott
eszkozbbvités lehetdségével, amelyek fontos szerepet jatszanak az ide jard tanulok
hétranykompenzacidjaban is.

Az Inota ,falu” €s lakotelep életében is szerepet jatszé intézmeényben a fejlesztésckre a
fenntartd beruhazasain til, a telepiilésrészi palyazatok is lehetdséget nydjtanak, igy tovabbra
is nagyon fontos, hogy az iskola részt vegyen az inotai lakok6zosség €letében.

Bizunk benne, hogy az Eurépai Uniés vagy hazai palyazatok lehetbséget biztositanak a

tankeriileti kozpontoknak, hogy a régi - kiiléndsen energetikai szempontbdl is - rossz
allapotban 1évo intézményeket feldjithassak.
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A feladatellatasi helyek targyi feltételeinek javitdsara a tulajdonos 6nkorményzat, vagy a
korzet onkormanyzati képvisel6jénck tamogatisan, és a fenntarté tankeriileti kézponti
beruhazasain til, a kisebb beszerzéseckhez eddig is sok tamogatast kaptunk az iskolai
alapitvanyoktol €s a sziiloktol. A sziilok elsésorban oOnkéntes munkajukat vagy a
vallalkozasaik altal biztosithato lehetoségeket kinaltak fel, amellyel a tovabbiakban is élni
szeretnénk.

2.5. Neveld-oktaté munka

A XXI. szazad altalanos probléméja az agresszié kezelése, és ez al6] nem mentesiil sajnos az
iskola vildga sem. Az agresszid, a kik&zbsités, a szébeli és alkalmanként a fizikai bantis,
mind jelen vannak. A kényszeriiség miatt bevezetett online oktatissal a szamitégépek és
telefonok elé kényszeritettiik a gyerekeket és ez nagyon sok kart okozott személyiségiikben. A
verbdlis agresszi6 és zaklatis egyre inkdbb megjelenik az Altalanos iskolas korosztdlyban is,
aminek megallitdsahoz, megeldzéséhez kiilsé szakemberek segitségét kell kérniink.

Fontos, hogy az iskola is visszatérjen az offline életbe, valédi élményeket nyiijto, a kézosségi
bsszetartozast er6sitd programokat szervezziink.

A gyerekek egyre tiirelmetlenebbek, sokakon gyakran latszik a kialvatlansag, konfliktusaikat
rosszul kezelik. Az oktaté munka csak akkor lehet sikeres, ha a tanul6k megfelel fizikai és
szellemi allapotban vannak jelen a tanérin. Ebbdl kdvetkezben a tanitasi-tanulasi folyamat
elsd 1épése, a feltételek megteremtése az egyiitt miksédd légkdr kialakitdsa. A
gyermekvédelem kiemelt feladatunk és sajnos egyre gyakrabban kell jelzést tenniink a
csaladokat segit szervezetek felé. Bar nem mindig tapasztaljuk a gyermekvédelmi rendszer
hatékonysagat, ez nem lehet gitja annak, hogy mi megtegyiik a jelzéseinket, és ha kell,
magunk is segitséget kérjiink mas szervezet szakembereit6l.

A nevel6-oktaté munkaban meghatdrozé szerepe van a pedagogus személyiségének. Fontos
lenne, hogy a pedagégusokat minél kevesebb munkahelyi stressz €rje, mivel a palya kihivésai
armngy is a fizikai-szellemi kiégéshez vezethetnek. Vezetoként a nem tamadé, hanem a segitd
szandéki kollegilis viszony kialakitasat tartom fontosnak. A jarvanyhelyzet javuldsival,
remélhetbleg djra lesz alkalmunk olyan nevelbtestiileti program megvalésitisira, amely nem a
munkarol szol, hanem a feltoitddésrol!

Bir jelenleg nincs gondunk a beiskolazassal, de minden beiratkozas elott izgalommal varjuk
az ujonnan érkezdket. A beiratkozok létszamiat nem bizhatjuk a véletlenre és a
korzethatarokra, minden feladatellatisi helynek folyamatosan bizonyitania kell a mindennapi
munkaban és elengedhetetlen ennek folyamatos kommunikalasa is.

Tovabbra is be kell mutatnunk az iskoldban folyé munkit a feendd elsd osztalyosoknak és
sziileiknek is, hogy gyermekiiknek a megfelelé iskolat valaszthassak. A pedagégiai
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programban megfogalmazott elvek mentén a célok eléréséért végzett munkaval, felvett
tanul6inknak és sziileiknek is bizonyitanunk kell a mindennapokban.

Mindhirom iskoldban kiemelt feladat a felzirkoztatas, fejlesztés és a tehetséggondozas is. Fel
kell ismemi a nehézségekkel kiizd6 tanulok problémait és be kell azonositani a tehetségeket.
Plusz energiat igényel ez a munka mind a pedagégusok, mind a didkok részérdl.

A tehetséggondozasanak egyik elengedhetetlen eleme a versenyeken vald részvétel, ami az
online versenyek id6szakaban kicsit elvesztette a presztizsét. Remélhetbleg, a hagyomdnyos
versenyek visszakapjak régi formdjukat és rangjukat igy munkatirsaim ismét nagyobb
lendiilettel vagnak bele a tehetséggondozisba, a tanulok versenyekre valo felkészitésébe!
Tovabbtanulasi mutatéink, a felvételin elért eredmények altatdban nem rosszak, és tovéabbra is
sziikségesnek tartom, hogy kiilon is késziiljenek erre, elsésorban a nyolcadik évfolyamosok.

A kozépiskolai lemorzsolédasok elkeriilése érdekében pedig biztositanunk kell a didkok
szamara a megfeleld alapokat, igy az egyéb foglalkozisok terhére kioszthaté orakeret
felhasznalasat tovabbra is ezen célok érdekében tervezem felhaszndlni.

Kiilonosen, hogy mar mindhirom telephelyiink Orokds OKO iskolaként mikodik, a
kovetkezd években is fokozott figyelmet kell forditanunk a kérnyezeti nevelésre. Tovabbi
célunk lehet, hogy a szelektiv hulladékgyiijtésbe akar tébb teriileten is bekapcsolédjunk és
raszoritsuk a didkokat, hogy jobban is figyeljenek erre, dtvive ezt a mentalitist a sajat
csaladjuk életébe is.

Sajnos a gyermekcken egyre inkabb tapasztaljuk, hogy nem tudnak tanulni és nagy gondot
jelent az als6 és a felsé tagozat kozotti atmenet. Azt gondolom, hogy ezen problémék
megoldisa érdekében a munkakdzosségeknek jobban egyiitt kell miikédni, bar szerepiik most
is nagyon fontos az intézmény €letében.

Tanuléink szabadidds tevékenységeiben is szerepet kell, hogy jatsszon az iskola, kiilénésen
ott, ahol a csaladok erre kevesebb id6t szinnak. A nem formalis keretek koz6tti osztaly- és
iskolai programok a kézosségek szamara elengedhetetlenek.

2.6. Az intézmény szervezefi felépitése, szervezetfejlesztés

Az intézmény €lén az intézményvezetd 4ll, aki tevékenységét a két tagintézmény-vezetd,
valamint a két intézményvezetd-helyettes kdzremiikodésével 1atja el.

A vezetdl hatiskdroket az intézmény Szervezeti és Miikddési Szabalyzata tartalmazza. A
munkak6zdsség-vezetdk koordindljdk a munkakézosségiikhoz tartozé pedagogusok szakmai
munkajat, mig a napi feladatok szervezésével és adminisztralasival kapcsolatban a
tagintézmény-vezetdk és vezetd-helyettesek iranyitjak munkdjukat. Az iskolatitkarok és
gazdasédgi vezetd az intézményvezetd, illetve a tagintézményekben a tagintézmény-vezetok
kozvetlen irdnyitdsa alait dolgozmak. A nevelést-oktatast segité munkatirsak a vezets-
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helyettesektél, tagintézmény-vezetoktol kapjak feladataikat. A technikai dolgozok munkinak
szervez¢scben a gazdasagi iigyintézi és az iskolatitkarok kapnak szerepet.

A struktira kialakitasnil, a szervezeti szintek meghatarozisanil a legfontosabb szempont az
volt, hogy kénnyen biztositsa az intézmény egészének a mikddését.

Belsd kommunikdcio

Egy intézmény fontos jellemzéje, hogy milyen a szakmai kommunikécié a dolgozok kozitt.
A nehézkes, nem minden esetben gérdiilékeny kommunikicio egyik oka, a szervezeten beliili
térbeli tavolsag (székhelyintézmény - tagintézmények). Masik ok, hogy a kommunikicié nem
megfelelé gyakorisaggal torténik. A kommunikéicié lehet spontin, de mindenképpen
szilkséges a tervezett informacié dramlis. Mindezeket figyelembe véve hoztunk létre egy
email cimet, melyre atkiildésre keriil minden, az intézményt érintd, kimend, hivatalos levél.
Ez altal tajékoztatast kapok a tagintézmény-vezetoktdl, intézményvezetd helyettest6l a napi
torténésekrol, munkardl. A tagintézményektdl valé tavolsigot ,.cstkkenti” a telefonos
egyeztetés, de fontosnak tartom, hogy a tagintézményekben is jelen legyek. Heti valtassal
szerda délutanonként mentem ki eddig a tagintézményekbe, illetve szitkség esetén mas
idépontokban is. Ezt tovabbra is fontosnak tartom.

Az idei évben a jarvanyligyi intézkedések miatt, nagy tagintézményi rendezvényen nem
vehettem részt, de a jovoben fontosnak tartom, hogy a tagiskoldk didkjaival és sziileivel is
talalkozzak, igy a tanév hagyomdnyos nagy eseményeinek id&pontjait ennek megfelelden
szeretném Osszehangolni.

Tobbszor probaltuk bevezetni a magasabb vezetékkel valé rendszeres munkaérickezleteket,
de létszamhiany miatt, a vezetdk is leterheltebbek mint kordbban, és a nem vért problémak
siirgds megoldasa tSbbszdr is meghitisitofta ezeket a terveket. Ettdl fliggetleniil
elengedhetetlen, hogy a magasabb vezetfk személyesen is taldlkozzanak, egyeztessenek
egymassal, amennyiben ezt a feladatok figy kivinjik. Telefonon, e-mailben napi szinten
tartom a kapcsolatot a tagintézmény-vezetokkel.

A félévi és év végi nevelbtestiileti értekezletet kordbban a harom feladatellatasi hely szamara
egyidoben, egy helyen tartottuk, hogy képet kapjunk egymds munkéjarol is. A jarvany
idészakaban azonban feladatellatdsi helyenként, a székhelyintézményben pedig tagozatonként
szerveztilk meg az értekezleteket. Tapasztalatom és a nevelotestiilet visszajelzése alapjan, ez a
forma sokkal hat€konyabbnak bizonyult, ezért a tovabbiakban is hasonl6é kiorben szeretném
megtartani ezeket az értekezleteket. Ugyanakkor fontos lenne az is, hogy a teljes
nevelbtestiilet részére alkalmat talaljunk a talalkozésra, amit inkabb egy bels6 tovabbképzésen
vagy kétetlen formaban szeretnék megvaldsitani.

Az &vkizi érickezletekrol feljegyzések késziilnek, amit aztdn minden munkatarsunk megkap
e-mailben is. Fontosnak tartom azt is, hogy a vezeté ne legyen bezirva az irodajaba és napi
szinten, személyesen legyen jelen a nevelok és didkok kozott is.
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Kiilsé kommunikdcio

Nagyon fontos az intézmény szamara a kiilsé kommunikicié, amiben nagy segitséget
nydjtanak az internet, és a minden csaladban jelen lévo digitalis eszkozok. Hiteles forrasbol
ériesiilhet mindenki az iskoldban folyé munkardl, eseményekrdl, akir a honlapon, vagy
iskolai facebook oldalon keresztiil is.

A sziilok felé torténd tajékoztatss a KRETA ellendrzén til - osztilyfonsktél, tanartél figgden
- e-mailben ¢s mas online feliileteken keresztiil is rendszeres, igy az informacié gyorsan eljut
az <rintettekhez. Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy a sziilék tartsik tiszteletben
munkatarsaim munkaidejét és szabadidejét is, és ne késon este, hétvégén, vagy a tanérik alatt
akarjanak valaszt kapni kérdéseikre, kiilondsen, ha ez nem indokolt.

Az eredményes munkanak elengedhetetlen feltétele a sziilokkel valé jé kapcsolat. Az el6zd
két évben elmaradt személyes talilkozisok a sziildkkel, gondot jelentettck a wveliik valo
egyiittmitkodésben. A személyes talalkozast a beszélgetést az online iizenetvaltisok nem
potoljak, igy remélem, hogy az elkivetkezendd tanévekben tudunk taldlkozni a sziilokkel,
akér a nevelésrol-oktatasrol van szd, akar az iskolai kbzosségi rendezvényekrol!

A Veszprémi Tankeriileti Kozpont munkatarsaival napi kapcsolatban vagyunk, természetesen
elsosorban telefonon, ¢€s e-mailben. Kiilondsen a varpalotai jarisban 1évd
intézményvezetdkkel tartom a kapcsolatot, tekintve, hogy taniigyigazgatasi referensként is
sokat dolgoztam veliik.

A telepiilési Onkormanyzattél ezidaig is sok segitséget kaptunk, igy fontosnak tartom a jo
kapcsolat megorzéset.

Az egyhazakkal valé kommunikacié foleg a hitoktatékon keresztiil valésul meg.

Az iskola fontos szerepet t6lt be a jelzérendszerben, igy elengedhetetlen az egyiittmiikddés a
Csaladsegitd- és Gyermekjoléti Szolgalattal, amiben nagy segitségiinkre van az iskolidkba
kijar6 szocialis segitd.
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3. Osszegzés

Egy nagy hagyomanyokkal rendelkezd intézmény vezetGjeként, legfdképpen szeretném
tovabb vinni mindazt, ami értékes, sikeres és hozzajarul az intézmény j6 himevének
oregbitéséhez. Emellett fontosnak tartom a megdjulast is.

Ebhez szeretném megnyerni a nevelStestiiletet, mert egyediil a vezetd elkbtelezettsége nem
elég a sikerhez.

,» A siker nem végleges, a kudarc nem végzetes: az szamit csak,
hogy legyen batorsdg a folytatdshoz. "
Churchill

Elvards a neveldtestiilettel szemben:

Kitiiz6tt céljainkat csak akkor érjikk el, ha egyiittmikodiink, segitjik egymast. A
neveldtestiilet tagjainak nem az egymas elleni versengés a feladata, hanem, hogy kiegészitsék
egymast. Fontos, hogy munkahelyi kapcsolatainkat az egymas irdnti tisztelet és megbecsiilés
jellemezze, bogy nyugodt, kiszdmithaté munkahelyi 1égkorben gyakorolhassuk hivatdsunkat.

Elvdras a vezetével szemben:
Vezet6i programom nem tartalmaz radikélis valtozasokat, a mindennapi nevelé-oktaté munka
zavartalansidgdnak biztositisa a célom. Ehhez clengedhetetlen az egyértelmi

kovetelményrendszer, a feleldsségvallalds, megbizhatosag, hitelesség, a demokratikus
vezetés.

» Ha hatdst akarunk gyakorolni mdsokra, a példamutatds nem csupdn a legfontosabb, hanem
az egyetlen célravezetd dolog.”
Albert Schweitzer

Kdszondm, hogy elolvasta palyazatomat.

Varpalota, 2022. marcius 31.

R, Ve htd
Puklicsné Nagy Viktoria
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